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Sheet1



				政策保有株縮減状況（金額：百万円） セイサク ホユウカブ シュクゲン ジョウキョウ キンガク ヒャクマンエン

						2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		2020年度 ネンド

				銘柄数 メイガラスウ		5		7		6		6		6

				売却額 バイキャクガク		193		405		194		720		506		448

				簿価 ボカ		132		221		106		272		468

				売却益 バイキャクエキ		61		184		88		448		37



																		158期 キ		株  数		簿価 ボカ		約定額 ヤクテイ ガク		売却益 バイキャクエ

																		㈱りそな銀行 		(131,200)		49,987,200		48,024,790		(1,962,410)

																		㈱百十四銀行 		(39,200)		122,696,000		64,162,300		(58,533,700)

																		㈱伊予銀行 		(252,000)		169,507,625		175,244,000		5,736,375

																		㈱関西みらい 		(107,174)		55,837,654		58,410,200		2,572,546				※38,663円端株分調整あり エン ハカブ ブン チョウセイ

																		神栄㈱ 		(29,700)		16,572,600		14,743,295		(1,829,305)

																		山陽電気鉄道㈱ 		(14,000)		16,636,655		28,386,000		11,749,345

																		神戸電鉄㈱ 		(1,000)		2,370,000		3,590,000		1,220,000

																		多木化学㈱ 		(14,400)		15,163,200		100,225,000		85,061,800

																		㈱神戸製鋼所 		(11,200)		1,670,000		3,320,000		1,650,000

																		日本郵船㈱ 		(5,000)		6,430,000		14,330,000		7,900,000

																		虹技㈱ 		(5,000)		19,951,519		13,541,900		(6,409,619)

																		信越化学工業㈱ 		(3,000)		19,002,930		53,458,000		34,455,070

																		総計 ソウケイ		(612,874)		495,825,383		577,435,485		81,610,102
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								（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン

				148期 キ		153期 キ		158期 キ

				11年3月期 ネン ガツキ		16年3月期 ネン ガツキ		21年3月期 ネン ガツキ

				2010年度 ネンド		2015年度 ネンド		2020年度 ネンド

		手元流動性 テモト リュウドウセイ		6,295		10,127		12,491

		売掛債権 ウリカケ サイケン		8,802		13,527		12,007

		棚卸資産 タナオロシ シサン		2,970		5,461		7,200

		固定資産 コテイ シサン		3,890		4,936		9,843

		その他資産 タ シサン		10,901		9,138		7,156

		資産合計 シサン ゴウケイ		32,858		43,189		48,697

				2010年度 ネンド		2015年度 ネンド		2020年度 ネンド

		有利子負債 ユウリシ フサイ		2,910		2,001		2,492

		買掛債務（買掛金+未払金（運賃・倉敷料+買掛金）） カイカケ サイム カイカケキン ミバライ ウンチン クラシキ リョウ カイカケキン		2,878		6,236		6,412

		その他負債 タ フサイ		3,953		6,424		8,342

		純資産 ジュンシサン		23,117		28,528		31,451

		負債・純資産合計 フサイ ジュンシサン ゴウケイ		32,858		43,189		48,697

				1055



純資産	

2010年度	2015年度	2020年度	23117	28528	31451	その他負債	

2010年度	2015年度	2020年度	3953	6424	8342	有利子負債	

2010年度	2015年度	2020年度	2910	2001	2492	買掛債務（買掛金+未払金（運賃・倉敷料+買掛金））	

2010年度	2015年度	2020年度	2878	6236	6412	





手元流動性
（現預金+短期有価証券）	2007年度	2012年度	2017年度	4549	8035	12356	売掛債権	2007年度	2012年度	2017年度	10453	10802	12563	棚卸資産	2007年度	2012年度	2017年度	2847	3640	5126	固定資産	2007年度	2012年度	2017年度	3633	3532	5281	その他資産
（流動その他+無形+投資その他の資産）	2007年度	2012年度	2017年度	12551	11269	9775	











その他資産	

2010年度	2015年度	2020年度	10901	9138	7156	固定資産	

2010年度	2015年度	2020年度	3890	4936	9843	棚卸資産	

2010年度	2015年度	2020年度	2970	5461	7200	売掛債権	

2010年度	2015年度	2020年度	8802	13527	12007	手元流動性	

2010年度	2015年度	2020年度	6295	10127	12491	
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						2013年度 ネンド		2014年度 ネンド		2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド

				新製品名 シンセイヒン メイ		【砂専用乾燥装置】　　　　　　　　　　　　　　　　　　　【高温予熱バーナ】 スナ センヨウ カンソウ ソウチ コウオン ヨネツ		【NTB-Ⅱバーナ】		【新型バグフィルタ】 シンガタ		【VPシリーズAP】		➖		【フォームドAS製造装置】 セイゾウ ソウチ

				環境負荷軽減項目 カンキョウ コウ		
・プラント生産効率ＵＰ

・省エネルギー セイサン コウリツ ショウ		
・省エネルギー

・燃焼領域での
　 燃焼効率ＵＰ ショウ ネンショウ リョウイキ ネンショウ コウリツ		・省スペース                    　　　・省エネルギー　　　　　　　　　　　　・排ガス量低減　　　　　　　・低騒音 ショウ ショウ ハイ リョウ テイゲン テイ ソウオン		・再生材の
　臭気ガス拡散防止　　　　 サイセイ ザイ シュウキ カクサン ボウシ		➖		・中温化合材の製造対応 チュウオン カ ゴウザイ セイゾウ タイオウ
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